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levads

Valmieras muzeja darbibas un attistibas stratégija 2025.-2034.gadam ir muzeja ilgtermina
attistibas plano8anas dokuments, kas nosaka muzeja vértibas, turpmakajos 10 gados

sasniedzamos mérkus, prioritaros uzdevumus un ricibas to sasniegSanai.

Stratégija sastav no INFORMATIVAS dalas, kas ietver muzeja darbibas un situacijas
raksturojumu, STRATEGISKAS dalas, kura definéti galvenie meérki, prioritates, uzdevumi, un
pielikumiem — Krajuma, Pé&tniecibas un Komunikacijas politikam, kuros detalizéti definéti galvenie
muzeja darbibas pamatvirzieni un sabiedribas aptauju rezultatu kopsavilkumiem.

Muzeja attistibas stratégijas izvértéSana uzsakta 2020.-2022.gada, analizéjot dazadu
kultiras nozaru iesp€jas, Valmieras pilsétai iesaistoties Eiropas kultlras galvaspilsétas titula
iegis$ana. Jaunas stratégijas izstrade uzsakta 2023.gada, darbojoties vienlaikus ar Valmieras
novada planoSanas dokumenta “Kultlras attistibas stratégija 2024.-2030.” izstrades norisém,
ievérojot diskusijas izteiktos kultlras nozares specialistu un ekspertu ieteikumus. Muzeja stratégijas
izstradi vadija Valmieras muzeja VadoSo specialistu darba grupa, iesaistijas Valmieras muzeja un
citu novada muzeju darbinieki, tas atseviSku mérku un uzdevumu precizai definéSanai izzinats
dazadu sabiedribas organizaciju un mérkgrupu viedoklis. NotikuSas vairakkartéjas iedzivotaju
aptaujas, aptaujatas ari sabiedribas mazakaizsargatas grupas.

Stratégijas izstradé nemta véra sasaiste ar Latvijas Republikas kultdrpolitikas
pamatnostadném, muzeja nozares darbu reglamentéjoSiem likumdo$anas dokumentiem, regiona un
Valmieras novada attistibas planoSanas dokumentiem. Izstradajot stratégiju, nemts véra muzeja
juridiskais statuss, finansu un personala resursi.

Stratégija ir turpindjums Valmieras muzeja planosanas dokumentam “Valmieras muzeja
darbibas un attistibas stratégija 2016.-2025.gadam” (apstiprinata ar Valmieras pilsétas pasvaldibas
29.10.2015. domes Iémumu Nr.396, protokols Nr.11, 26.&), lai nodroSinatu Valmieras muzeja
ilgtermina attistibas nepartrauktibu.

Stratégijas pielikumos pievienotas muzeja darbibas pamatvirzienu politikas (krajuma darbs,
pétniecibas darbs, muzeja komunikacija), saskana ar Valmieras muzeja noteikto kartibu tiek
aktualizétas vismaz vienu reizi piecos gados, esoSais laika ietvars 2025.-2030. saskanots ar

VN Kultdras stratégijas laika ietvaru.

1. Muzeja raksturojums, ta loma sabiedriba

Kop$ 2021.gada administrativi teritoridlas reformas Valmieras muzejs ir Valmieras novada
kultiras iestade. Muzeja attistibu ietekmé ta atraSanas vieta Valmiera. Tas ir novada administrativais
centrs, viena no Latvijas valstspilsétam ar apkartesoSu aktivu apdzivojuma strukttru. NodroSinot
materiald un nemateriala kultiras mantojuma saglabasanu, attistot Valmieras muzeja un vecpilsétas

kultarvidi, iesaistot sabiedribu véstures procesu interpretacija, muzejs ieklaujas novada dinamiskaja



kultdras, izglitibas un sabiedribas dzivé. Muzejs sniedz daudzveidigus kultiras pakalpojumus
Valmieras pilséta un novada teritorija, ka art apkartéjos novados.

Valmieras muzeja darbiba un pakalpojumu attistiba svariga nozime ir arf tam, ka teritorija
atrodas valsts aizsargats kultGras mantojuma objekts “Valmieras viduslaiku pils”, kura infrastrukttira

un pils vide tiek iesaistita muzeja pakalpojumu satura.

1.1. Darbibas pilnvarojums

Valmieras novada pasvaldibas iestade “Valmieras muzejs” ir Valmieras novada pasvaldibas
domes izveidota iestade, kas saskana ar nolikumu (apstiprinats ar VNP domes 19.08.2021. IEmumu
Nr.188, arkartas sédes protokols Nr.8, 2.&) Tsteno likuma “Par pasvaldibam” noteikto pasvaldibas
autonomo funkciju rlipéties par kultiru, sekmét tradicionalo kultiras véertibu saglabasanu un tautas
jaunrades attistibu, valsts kultlrpolitikas pamatnostadnu realiz€Sanu muzeju nozare, iegust, uzkraj,
saglaba, péta, popularizé un eksponé materidalo un nematerialo kultiras mantojumu, sekméjot

kultdrvides attistibu un daudzveidigu pakalpojumu pieejamibu.

Muzejs atrodas Valmieras novada Kultlras parvaldes parraudziba. Muzeja darbu, nodrosSinot
ta nepartrauktibu, lietderibu un tiesiskumu, organizé Muzeja direktors, kurs rikojas saskana ar darba
llgumu un amata aprakstu, atbilsto$i normativo aktu un lestades nolikuma prasibam.

Muzeja parvaldibas struktura:

Valmieras novada pasvaldibas izpilddirektora vietnieks/
Kultiiras parvalde

-

Valmieras muzeja direktors

Vadoo speciilistu

—— Valmieras muzejs ——s Krajuma komisija
padome
lzstaZzu un pasakumu 1 Krajuma nodala
nodala

Véstures nodala/
Valmieras pils kultOrvides centrs

1.2. Misija, vizija un veértibas

Jaunajam planoS$anas periodam Valmieras muzejs defingjis sekojoSu misiju:

Valmieras muzeja misija ir saglabat un pétit Valmieras pilsétas un novada vésturi, vacot

daudzveidigas kultirvéstures liecibas no senatnes lidz misdienam. Muzejs veicina sabiedribas



iesaisti Kkulttiras procesos, nodrosinot piekluvi kultiras mantojumam, attistot prasmes un stiprinot

nacionalo lepnumu.

Vizija

SatikSanas vieta — Valmieras muzejs

Valmieras muzejs jau Sobrid ir kluvis par tikSanas vietu dazadam sabiedribas grupam,
veidojot kultdrtelpu, vidi, saturu un aktivitates, kas, balstoties uz kultiras mantojumu un véstures
procesu pétniecibu, veicina savstarpé&ju sapratni, sadarbibu un dialogu.

Muzejam ir nozimiga un pastaviga vieta Valmieras novada pasvaldibas komunikacija, liela
dala vietéjas un arvalstu delegacijas, ko uznem pasvaldiba, ir viesi Valmieras muzeja. Muzejs
piedava tiem ar izzinu saistitus pakalpojumus (ekspozicija “de Woldemer”, lzstdZzu nama
piedavajums, ekskursijas), ka arT muzejvidi — telpas un artelpu ar augstu vietas kvalitati, ka
komunikacijas lokaciju dazadiem pasakumiem (tik8anas, LR un arvalstu politisku un kultiras
personibu vizites, tikloSanas pasakumi, seminari, darba grupu sanaksmes). 2024.gada jdlija
Valmiera viesojoties 100 Latvijas goda konsuliem no 40 valstim, tie apmekléja arT ekspoziciju
“de Woldemer”, iepazinas ar Valmieras pili, pilsétas vesturi. Tas veicina muzeja atpazistamibu,
stiprinot ta publisko un kultdras diplomatijas lomu, ka art nodroSina muzeja infrastruktira ieguldito
investiciju atdevi.

Nakamajam planoSanas periodam noteiktie prioritarie virzieni sekmés aizvien lielaku muzeja
iesaisti kultiras mantojuma saglabasana, sabiedribas kultlras izzina un patérina, lai Valmieras
muzejs ka tikSanas vieta nav tikai fiziska lokacija, bet ir platforma, kas ar kultdras, izglitibas un
sabiedrisko aktivitasu palidzibu apvieno dazadus cilvékus un grupas, veicinot savstarp&ju cienu,

izpratni un kopibas sajitu. Lai Valmieras muzejs ir vieta, kur izzinat, l1dzdarboties un sarunaties.






Valmieras muzeja darbibas pamatvértibas

Daudzveidigs Zinatniski pétnieciskais

a' 71

Muzejvide, kas

Pétnieciba balstits

2. Pasreizeéjas situacijas raksturojums
. '\""\:‘ < v i

Valmieras muzejs savu darbibu veic ainaviski skaista vieta Valmieras vecpilsétas teritorija,

Valmieras viduslaiku pils iekSpagalma izvietotajas Cetras €kas un viena éku kompleksa Veca aptieka
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(Valmieras pils kultdrvides centrs, ko veido Cetras kopa sablvétas vésturiskas €kas un 2022.gada
jaunbuivetais stikla apjoms) un divas vésturiskas €kas arpus muariem Gaujas krasta, kuru pagalma
iekartots baroka tipa darzs ar garSaugiem un arstnieciskiem augiem. Teritorijas telpisko kvalitati
papildina Gaujas krasts ar pilsétas panoramu un Sv. Simana baznica. Parskata perioda muzeja un
teritorijas infrastruktdras attistiba iegulditas apjomigas investicijas, lai nodroSinatu pieklistamibu un
pilnveidotu muzeja sniegto pakalpojumu kvalitati. I1zveidota laikmetiga ekspozicija “de Woldemer”
(dala atrodas art artelpa), kas aicina uz interesantu laika pavadiSanu gan bérnus, gan pieaugus$os,
nodrosinot pieejamibu piecas valodas.

Ekspozicijas recepcija izvietots arT Tlrisma informacijas centrs, ta darbu nodrosina Tirisma
parvaldes darbinieks, sniedzot tirisma informaciju un iespé&ju iegadaties suvenirus.

Daudzveidigus pakalpojumus nodroSina VM lIzstaZzu nams (makslas, véstures un kolekciju
izstades), cokolstava ekspozicija-atklatais krajums “Maja un séta”, artelpas izstades un pasakumi,
garSaugu darzs un vides izstades darza, Mardnera €kas cokolstava tris vasaras ménesus tiek
izveidots specials piedavajums gimeném un bérniem, ar Tpasu dizainu un iesaistes iesp&jam
interpretéjot profesiondlo makslas véstijumu, uzrunjjot tieSi So meérkgrupu. Konsultativos
pakalpojumus sniedz Novadpétniecibas un apmeklétaju apkalpoSanas centrs, attistot sabiedribas
iesaisti un prasmes pétnieciba un véstures interpretacija.

Muzeja teritorija viena €ka ir iznomata, nodroSinot édinasanas pakalpojumus vecpilsétas un

muzeja apmekletajiem.

2.1. Parskata perioda sasniegtie rezultati
lepriekSéja muzeja akreditacija notika 2015.gada, muzejam iegustot akreditaciju uz

10 gadiem. Akreditacijas komisijas noradijumi ir izpilditi:

N.p.k. | leteikums Izpilde
1. Noveérst neprecizitati Nolikuma | Nolikums apstiprinats ar VNP domes
1.11.punkta. 19.08.2021. Iémumu Nr.188, arkartas
sédes protokols Nr.8, 2.&.
2. Pabeigt krajuma glabasanas | Eso$ajas kratuves sistéma ir izveidota.

topografiskas sistémas izveidi un visas | 2024.g. izveidotajd kratuvé LO-4
kratuvés izvietot topografiskas norades. norades tiek izvietotas 2025.g. laika

3. Krajuma pienemsSanas aktos davinato | Kops 2017.g. pienemsSanas aktos tiek
priekSmetu finansialo noveértéjumu | lietots formuléjums “vértiba”.

noradit ka “vertiba”.
4, PriekSmetu novietojumu noradit Muzeja | Norades par topografiju, priekSmetu
kartotékas un elektroniskajas datubazes. | vértibu un veiktajam esibas
parbaudem tiek ievietotas digitalaja
kartoteka.

5. Esibas parbauzu aktos precizi noradit | Norade izpildtta. Parbaudtto
priekSmetus, kuru fiziska saglabatiba ir | priekSmetu saraksts tiek glabats
pasliktinajusies. Esibas parbauzu aktiem | elektroniskd formata, ta nodroSinot
pievienot parbaudtto priekSmetu | datu értu meklésanu.

sarakstu.




6. Apsvert iespéju korigét Muzeja misiju, lai | Jaunais misijas formuléjums definéts
skaidrak atklatu Muzeja sociali draudzigo | VM darbibas un attistibas stratégija
attieksmi pret esoSajiem un | 2025.-2034.

potencialajiem apmeklétajiem.

Ir paveikti VM 2015.-2025.gadam uzstaditie prioritarie sekojosie uzdevumi:

1) optimizéti krajuma glabasanas apstakli (izveidota ekspozicija-atklatais krajums “Maja un
séta”, labiekartotas glabatuves Pilskalna iela 2 (paligékas 1. stavs) un pamateka,
Bruninieku iela 4 (etnografisko priekSmetu kolekcijas klétr), Bruninieku iela 3/3 (makslas
kolekcija);

2) pilnveidota muzeja krajuma digitala datubaze, papildinats muzeja krajums, uzsakta ta

izvértéSana;

Krajuma vienibu skaits

|‘|‘ “‘I ||“ II“ |‘|‘ ]“i I‘I‘

2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

Kopéjais krajuma vienibu skaits B Pamatkrajuma vienibas

3) intensificéta krajuma priekSmetu restauracija (gatavojot jauno ekspoziciju “de Woldemer” un citus
piedavajumus — vairak neka 700 priekSmeti, katru gadu tiek restauréti vairaki makslas priekSmeti);
4) 2021.gada, mainoties ilggadéjai Krajuma nodalas vaditajai, uzsakta pilna krajuma esibas
parbaude;

Vienlaikus, veicot esibas parbaudes, uzsakta krajuma inventarizacija, lai izvértétu muzeja kolekciju

kvalitati, to potencialas izmantoSanas iespéjas. Pédejos 3 gados process ir intensificéts.



Parbaudits esibas parbaudes

—_— .. —

2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

5) balstoties uz pétnieciska darba rezultatiem, tiek nodroSinati daudzveidigi pakalpojumi ar
muasdienigu saturu (ekspozicija “de Woldemer”, makslas izstades, vides un artelpas izstades,
tematiskie pasakumi, seminari, Jauno vésturnieku zinatniskie lasijumi, izglitojosas programmas
bérniem);

Pétnieciska darba rezultati

2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

m Realizéti izstazu, ekspoziciju plani ® Jauni izglitojoSo programmu un mazizglitibas scenariji

Piedavajuma kvalitates un kvantitates nodroSinaSanai svarigs art pieejamais iek$€jais un aréejais

finanséjums.
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Pétnieciska darba rezultati

2016. 2017. 2018. 20109. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

m Vaditas ekskursijas ™ Lekcijas

Muzejam svarigi nodrosinat pakalpojumus un piedavajumu, kas balstits pétnieciba, tai pat laika
izvéloties iespéjami efektivakus integrétos sazinas lidzeklus ar interesentiem. Aptauju rezultati un
tie§a komunikacija ar muzeja interesentiem, liecina, ka sabiedribu joprojam interesé tadas klasiskas
muzeju piedavajuma formas ka ekskursijas, lekcijas, tematiski pasakumi. Pieméram, lielakd dala

lekcijas tematiski tiek sagatavotas, ieverojot tieSi sabiedribas pieprasijumu.

6) muzejs veiksmigi nodroSina prasmju un zinasanu parneses pasakumus pieaugusajiem, iesaistot
daudzas sabiedribas grupas gan pasu rikotajos muzizglitibas pasakumos, gan sadarbojoties ar

citam VNP iestadem un struktirvienibam, NVO, izglitibas un kultiras iestadém;

Muzeja rikotie muzizglitibas pasakumi

27

2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
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Tematiskie pasakumi

2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

7) VM aktivi veic izstazu darbibu visa Valmieras novada teritorija, ka arf sniedz izstazu pakalpojumus
Valkas, Césu, Smiltenes novada, stiprinot regionalo lomu;

VM aktivi veido sadarbibas tiklojumu ar VNM, kultGras mantojuma objektiem, ka art ar
muzejiem Vidzemes regiona kopigu pétniecisko pasakumu veido$ana, izstdZzu nodro$inasana un
konsultativos jautajumos par kultlirvéstures procesiem.

VM piedavajuma ir vairaki ilggadigi pasakumi, kas ieguvusi arT starptautisku atpazistamibu.
2024.gada jau 10 reizi notika Jauno vésturnieku zinatniskie lasijumi, pakapeniski véstures izzinas
procesa iesaistot ne tikai Baltijas valstu jaunos pétniekus, bet arT pétniecibas resursus no vél citam
Eiropas valstim. Pieméram, nemateriala kultiiras mantojuma veicina$anas pasakums Simjtda tirgus
(no 1996.gada), vienlaikus piedava cilvekiem vienkarsas, saistosas lietas, kur iesaistities un vairot

dzivesprieku.

Izstades
2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
m |zstades muzeja t.sk. no muzeja krajuma Arpus muzeja eksponétas izstades
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8) kvalitativas kulttirvides veidoSanai Valmieras vecpilséta un Valmieras viduslaiku pils teritorijas
integréSanai kultdras piedavajuma, veikti nozimigi pasakumi infrastruktiras attistiba un satura
piedavajuma.

Valmieras muzeja ekspozicija “de Woldemer” (dizaina birojs “H2E”) prestiZzaja “The One Club
for Creativity” konkursa “ADC Awards” ieguva 1pado nopelnu balvu kategorija “lzstaZzu dizains/
Muzeja ekspozicija”. Konkursa “Eksporta un inovacijas balva 2023” ekspozicija sanéma balvu
kategorija “Eksportspéjigakais jaunais tdrisma produkts” biedribu, nodibinajumu, planosanas
regionu vai paSvaldibas iestazu grupa. Ekspozicija tika ieklauta Latvijas Muzeju biedribas
“Gada balvas 2024” laureatu vidu. Ekspozicijas €kas jaunais apjoms “Latvijas Blvniecibas gada
balvas 2023” nominacija “Jaunblve — sabiedriska €ka” ieguva 1.vietu. Skaté “Gada labaka blve
Latvija 2023” kultdrvides centrs ieguva 3.vietu nominacija “Restauracija”. Valmieras muzeja
ekspozicija “de Woldemer” sanémusi Kultiras mantojuma pieejamibas balvu 2024 nominacija

”y

‘UzdrikstéSanas”. Ta ir nodibindjuma “Invalidu un vinu draugu apvienibas “Apeirons™ sadarbiba ar
Nacionalo kultiras mantojuma parvaldi atzintba par kultGrvésturisku €ku pieejamibu.

2023.gada ekspluatacija nodots jaunais objekts ekspozicija “de Woldemer” un Valmieras pils
kultdrvides centrs. Ta seminaru telpa tiek izmantota k& muzeja izglitojoSo pasakumu klase un kalpo
ar ka tiks8anas un diskusiju telpa kopienam un institicijam. Katru gadu Seit notiek vairak neka

80 dazadi sabiedribas iesaistes pasakumi.

No 2015.-2025. stratégija izvirzitajiem uzdevumiem nav Tstenots:

1) atklatds kratuves-kolekciju majas “Valteru namin§” darbibas stratégijas ievieSana, jo
neizdevas piesaistit ES fondu finanséjumu sagatavotajiem projektiem;

2) 1stenojot apjomigus krajuma parvietoSanas un optimizacijas pasakumus, apmacot jaunos
darbiniekus, mainoties personalam Krajuma nodala, [idz galam pilna apjoma nav pabeigti
atseviski digitalas komponentes pasakumi, lai nodrosinatu péc iespéjas lielaku krajuma

pieejamibu (detalizacija Krajuma politika).

2.2. Mérkauditorija

Valmieras muzejs ikdienas darba savas komunikacijas, izglitibas un izstazu aktivitatés
pievér§ uzmanibu daudzam mérkauditorijam. Gatavojot stratégiju nakamajam planoSanas
periodam, tas ir aptaujatas gan kopuma, gan izvéloties kadu specifisku mérkauditoriju, lai muzejs
sasniegtu savus mérkus — pieméram, nodroSinatu pieklistamibu ékam un telpam (seniori, cilveéki ar
invaliditati), palielinatu apmeklétibu (izglitibas iestazu audzékni), izglitotu sabiedribu vai piesaistitu
noteiktas kopienas. Meérkauditorijas tiek segmentétas, tas lavis veidot efektivaku marketingu,
piedavat piemérotaku saturu dazaddam grupam, labak izmantot resursus, veicinjis sabiedribas

iesaisti un atgrieSanos.
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Valmieras muzeja apmeklétaju skaits

2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

®m Muzeja apmekléjumi kopa u Individualie apmekl&jumi Arzemnieki grupas

Muzejs defingjis sekojosas mérkauditorijas, kuram veido kultiras piedavajumu:

1. Skoléni un studenti

e Vecuma grupas: pamatskoléni, vidusskoléni, augstskolu studenti.
e Merkis: izglitot, radit interesi par vésturi, zinatni, makslu utt.
e Pakalpojumi: skolu ekskursijas, macibu programmas, interaktivas nodarbibas, pirmas

skolas dienas akcijas.
2. Gimenes ar bérniem, pirmsskolas iestazu izglitojamie

e Vajadzibas: draudziga vide bérniem, interaktivi eksponati, izklaidéjoSa pieeja izgltibai.

e Pakalpojumi: tematiskas izstades, pasakumi, bémnu stiirsi, radosas darbnicas.
3. Seniori

e Intereses: kultiras mantojums, vésturiska perspektiva, mieriga vide, pieejamibas risinajumi.
e Pakalpojumi: ekskursijas ar gida stastijumu, TpaSi tematiski pasakumi, lekcijas darba

dienas, ekspozicijas un izstades, sarunas par vésturi, piedavajums garSaugu darza.
4. Turisti (vietéjie un arvalstu)

e Vajadzibas: informativi materiali vairakas valodas, viegla piekluve, suveniri (sadarbiba ar
TP).

e Piemeri: Tsaki marsruti, tulkotas audio gida iespéjas, tirisma sezonas aktivitates.

5. Makslas un kulturas cienitaji
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e Intereses: kvalitate, autentiskums, unikali eksponati, radoSums.
e Pakalpojumi: tematiskas izstades, izglitojoSas lekcijas, pasakumi ar maksliniekiem,

performances.
6. Specialisti, pétnieki, véstures interesenti

e Vajadzibas: piekluve krajuma, kartotékam, arhiviem, datubazem, zinatniskiem materialiem.
e Pakalpojumi: pétnieciskais darbs krajuma, lasitava, piekluve zinatniskam publikacijam,

konsultacijas, pétniecibas seminari, konferences, sadarbibas projekti.
7. Digitala auditorija

e Intereses: virtualas izstades, krajuma digitalas datubazes, socialo mediju saturs, tieSraides.
e Pakalpojumi: NMKK IS, Virtualais muzejs, Instagram un Facebook komunikacija, muzeja

raidieraksti, interaktivas timekla vietnes.

Lai noteiktu mérkgrupu apmierinatibu ar muzeja pakalpojumiem, ka ari potencialo muzeja
apmeklétaju intereses un vélmes par muzeja piedavajumu, apmeklétaju viedoklis tiek pétits regulari.
Tas notiek, izmantojot vairakas metodes. |kdiena viens no apmeklétaju konsultantu darba
uzdevumiem ir iesaistit apmeklétajus saruna, noskaidrojot gan vinu viedokli par apmekléto izstadi,
ekspoziciju, gan noskaidrojot vinu vélmes par jaunu pakalpojumu saturu. Viedokli noskaidrojam ari
tematiskos pasakumos, iesaistot sabiedribu diskusijas. Valmieras novada pasvaldiba, veicot
ikgadgjas iedzivotaju apmierinatibas aptaujas par dzivi novada, jautajumu loka vienmeér ieklauj art
kultiras segmenta jautajumus. Ar noteiktu perioditati Valmieras muzejs veic arT iedzivotaju aptaujas
interneta vidé. 2025.gad3, lai noskaidrotu Valmieras muzeja izvirzito prioritasu 2025.-2034.gadam
un sabiedribas vélmju saskares punktus, tadas bijuSas divas: Aptauja par sabiedribas lidzdalibu
pakalpojumu un noriSu attistiba Valmieras pilsdrupu teritorija un Aptauja par Valmieras muzeja
piedavatajiem pakalpojumiem. Aptaujas rezultatu kopsavilkumi pievienoti Stratégijas pielikumos.
Detalizéti komunikacijas un marketinga virzieni atspoguloti pielikuma pievienotaja Komunikacijas

politika.
2.3. Muzeja darbibas spéju izvertéejums

Muzeja ilgtspéjigu darbibu nodroSina vairaki nosacijumi:

1) veiksmiga sadarbiba ar Valmieras novada paSvaldibu, rodot konceptuali vienotus
uzstadijumus par muzeja attistibas pamatvirzieniem;

2) pietiekams finanséjums muzeja attistibai.

Izvirzito mérku un uzdevumu sasniegsanai finanséjuma aspekts ir svarigs. Parskata perioda
muzeja pamatbudzets bijis ar augSupejosSu dinamiku, attistibas budzets, kas lavis stradat,
nepartraukti pilnveidojot muzeja infrastruktdru un pakalpojumu kvalitati.
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Valmieras pilséta sociali ekonomiskas attistibas programmas ietvaros plano ari turpmakajos
gados aktivi darboties kultiras mantojuma aizsardzibas un kultiras pakalpojumu daZadoSanas

programmas, kultdras infrastruktdras inovaciju attistibai.

Muzeja budzets

2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

AtseviSku pakalpojumu attistibai muzejam izdevies piesaistit arT finanséjumu no Valsts kulttrkapitala

fonda Muzeju mérkprogrammas un Vidzemes planoSanas regiona kultdras projektu finanséjuma.

VKKF

e B

2016. 2017. 2018. 20109. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

Pievienota diagramma rada, ka VM vél ir papildu iespéjas piesaistit VKKF administréto
mérkprogrammu finanséjumu. PaS8am muzejam nav projektu specialista, kuram batu attistitas

prasmes projektu sagatavo8ana. VKKF mérkprogrammu finanséjuma piesaistei projektus gatavo
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Izstazu un pasakumu nodala, viens no risinajumiem ir attistit sadarbibu projektu sagatavoSanai ar

Kultdras parvaldes projektu specialistiem.

ES fondu finanseéjuma piesaistei sadarbiba ar VNP Attistibas nodalu strada muzeja direktors.

Pedejo piecu gadu perioda Valmieras pilsétas un novada pasvaldiba veikusi vairakus pasakumus

Valmieras muzeja infrastruktiras un pakalpojumu attistibai, Valmieras viduslaiku pils saglabasanai

un vides attistibai Valmieras pils kultiirvides teritorija, dodot iesp&ju veidot kvalitativu muzeja

piedavajuma saturu.

. . ES Pasvaldibas valsts
Projekts Finanséjums Laiks Finansé- . _. finanseé-
. finanséjums .
jums jums
Valmieras vecas
aptiekas €éku
kompleksa un ar
SAM 5.5.1. to saistitas
“Saglabat, infrastruktdras
aizsargat un parbive,
attistit atjauno8ana un
nozimigu restauracija.
kultdras un Telpu aprikoSana
dabas pakalpojuma
mantojumu, sniegSanai. Vides
Valmieras | ka art attistit un virtualas
veésturiska | ar to saistitos | 08.2020. ekspozicijas
centra pakalpoju- - 2 izveide. Zilonu
attistiba mus” 10.2023. | 2 000 000 | 600909,71 70 588,24 | ielas parbive.
Valmieras mira
pils Ziemelu
aizsargmdara un
ZR dalas pagrabu
atsegto maru
konservacija ar
pagraba tiklojuma
virskartas
nostiprinasanu,
nodrosSinot valsts
SAM 5.5.1. nozimes
“Saglabat, kultGrvéstures
aizsargat un pieminekla
attistit saglabasanu un
nozimigu ilgtermina
kultlras un attistibu.
dabas Jauna apjoma —
Kultdra, mantojumu, Valmieras pils
vésture, ka art attistit kultlrvides centra
arhitektdra | ar to saistitos | 03.2018. €kas celtnieciba
Gaujas un | pakalpoju- - ZR dala,
laika lokos | mus” 12.2023. | 1100000 | 155294,12 | 38 823,53 | izveidojot
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patstavigu segtu
caurskatama
materiala
konstrukciju.
Pils vides un
virtualas
ekspozicijas
izveide.

Pils teritorijas
infrastruktdras
attistiba.

Blvprojekts
paredz esosas
brauktuves un
ietvju segumu
parbdvi. Savukart
jaunajam
labiekartojuma
iecerém izmantos
ielai pieguloso
teritoriju virziena
uz Ratsupitti. Bus
papildu 43
autostavvietas, tai
skaita divas
elektroautomobilu
uzladei. lelas
labaja puse, pret
Ratsupites gajeju
tiltu, paredzéta
apstasanas vieta,
lai droSi izkaptu

un iekaptu
Strauta 10.2024. pasazieri, kuri
ielas Valsts kases | — 1401 027,8 dosies uz
parblve aiznémums 06.2025. 0|1 vecpilsétu.

Projekta ietvaros
Valmieras Gaujas upes
valstspil- labaja krasta no
sétas Gaujas ielas 7
Gaujas ldz Valmieras
laba Mizikas skolai,
krasta stiprinot upes
zalas SAM 2.1.3.1. krastu, izbtvés
infrastruk- | pasakums iedzivotajiem brivi
tdras “Pasvaldibu pieejamu
tiklojuma pielagoSanas | 05.2025. 1 alternativu
pilnveido- | klimata - 724 464.,6 parvietoSanas
Sana parmainam” 12.2027. 0| 890 350,97 marsrutu,
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vienlaikus
paplasinot
pilsétas zalo
infrastruktdras
tiklu platiba par
0,84 ha.

ArT turpmak VNP plano investiciju piesaisti muzeja un viduslaiku pils teritorijas piekltstamibai,
jauniem pakalpojumiem pils un tas aizsardzibas zonas teritorija. VNP projekti Strauta ielas parbive
un Valmieras valstspilsétas Gaujas labé krasta zalas infrastruktiras tiklojuma pilnveidosana nav
pasakumi, kuros tieSa veida tiktu pilnveidota muzeja attistiba, tacu tie ir svarigas ietekmes projekti,
kas paaugstinds muzeja darbibas spé€jas (pieméram, nodroSinot auto novietoSanas iespéjas
apmekléetajiem, kas dosies uz vecpilsétu un muzeju, vai art veidojot Gaujas krasta promenadi, kas

pieklaujas muzeja garSaugu darzam un integrésies muzeja interaktivaja pastaigu marsruta).

3) Muzeja izstradata darbibas un attistibas stratégija sabalanséta ar valsts, regiona, novada

planoSanas dokumentiem;

4) Valmieras muzejam izveidojusies stabila eso$o apmeklétaju kopiena.

Kops 2021.g. ATR muzejs vairs neriko vairakus lielus artelpas pasakumus ar ievérojamu
apmeklétaju skaitu (pieméram, Amatnieku tirgus Valmieras pilsétas svétku laika, pilsétas
Ziemassveétku tirdzins), tika slégta parblvei muzeja pastaviga ekspozicija, tas noteica apmekléjuma
skaita kritumu, tam sekoja Covid-19 pandémija, kas mainija sabiedribas paradumus art kultlras
patérina joma. Tomeér pédéjos tris gados muzeja sniegto pakalpojumu apmekléjumu skaitam ir
pozitiva dinamika: 2022.gads — 37 691, 2023.gads — 68 461, 2024.gads — 72 617. Kop$ 2023.gada
18.julija ir atvérta muzeja jauna ekspozicija “de Woldemer” (Valmieras pils kultdrvides centrs), un
apmekletaju statistikas dati liecina, ka pakapeniski atjaunojas sabiedribas kultiras patérina
paradumi, pakapeniski atgriezoties pirmspandémijas laika ritma. Muzejs katru gadu riko apméram
50 dazadu kultdrvésturisku pasakumu, kuru laikd nodroSina kultiras pieejamibu iedzivotajiem un
taristiem. lenakot Valmieras pils teritorija, videonovéroSanas kamera ir integréts apmeklétaju

plismas skaititajs, kas nodroSina precizu apmekléjumu uzskaiti Valmieras pilt.

5) Valmieras muzejam ir bagatigs krajums, ko iespéjams iesaistit daudzveidiga satura
interpretacija;

6) pievilciga vide, harmoniska dabas un kultGras mantojuma objektu integracija muzeja
piedavajuma.

Muzeja teritorija atrodas ainaviski skaista vieta, no vienas puses to ieskauj Gauja, teritoriju

labprat izmanto pilsétas iedzivotdji ka makskeréSanas, atputas un pastaigu vietu. Lielaka dala

muzeja €ku ir restaurétas vai renovétas, daléji sakartota celinu un apgaismojuma sistéma. Vésturiski

ST pilsétas dala vairdk neka 200 gadus ir iecienita pastaigu vieta pilséta.

Gaujas krasta un Pilskalna ielas muzeja nama teritorija ierikoti stadijumi — viduslaiku

arstniecisko un garSaugu darzs, piedavajot gan individualas pastaigas darza, gan izstaddes un
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pasakumus. No divam pusém pils teritoriju ieskauj Rates upite un tas grava ar daudzveidigiem
dabigiem augiem, kokiem un krimiem, gravas teritoriju un upiti apdzivo stirnas, bebri, dazadu
Odensputnu un dziedatajputnu sugas. lzveidota laivu piestatne Gaujas krasta, kas sekme
ddenstdrisma attistibu. Teritorija esosas tris pilsétas kultirvésturiskds dominantes — Sv.Simana
baznica, Valmieras viduslaiku mira pils un Gaujas krastu panorama — ir potencials, ko muzejs var

izmantot savu piedavajumu satura.

7) RadoSuma un jaunrades aspekti muzeja kultiras piedavajuma veidoSana, inovativu

risindjumu mekléSana.

Veiksmigi realizéta artelpas izstaZzu norise muzeja un vecpilsétas teritorija, daudzveidigs
dazadam apmeklétaju grupam diferencéts pakalpojumu klasts arpus muzeja parasta darba laika,
teritorijas iesaiste pilsétas lielo pasakumu satura, rada vietéjiem iedzivotajiem un pilsétas viesiem
interesi par kultiras un véstures izzinas piedavajumu kopuma. Septinas dienas nedéla visu gadu ir
iespé&jams izbaudTt izzinodus, iesaistodus pasakumus, kas nav saistiti ar muzeja darba laiku. Sis
virziens tiks turpinats, pieméram, mérktiecigi radot kultlrvietu, vietéjas kopienas pulcésanas telpu
“Valmieras pils viesu istaba”, tiktu raditi labvéligi apstakli sabiedribas iesaistei kulttras pakalpojumu

satura radiSana, sabiedribas lidzdarbibai kultirvésturiskd mantojuma saglabasana, izzina.
8) Muzejam ir pietiekams personala resurss uzstadito uzdevumu 1stenoSanai.

2023.gada, atverot Valmieras pils kultdrvides centra ekspoziciju “de Woldemer”
apmeklétajiem, muzeja amata vietas tika papildinatas ar divam jaunam vakancém. Sobrid muzeja
strada 23 darbinieki. Papildu risinamais jautajums, lai varétu intensificét ekskursiju piedavajumu, ir

gidu piesaiste.
9) Veiksmiga pakalpojumu cenu politika.

VM atlaizu politika ir draudziga sabiedribai, 1pasi mazak nodrosinatajam sabiedribas grupam,

shiedzot pieejamibu kultGras mantojumam un uzkratajam kultGrvésturiskajam véertibam ikvienam.
10) Attistita pilsétas ekonomiska dzive.

Valmieras pilséta atrodas geografiski izdeviga vieta — vairaku nozimigu valsts autocelu
krustpunkta 108 km attaluma no Latvijas Republikas galvaspilsétas Rigas. Vietéjo iedzivotaju
labklajibas pamats ir attistita razoSana. Valmierai ir attistita starptautiska sadarbiba ar cieSiem
sakariem ekonomika, kultara, sportd un izglitiba. Vienlaikus ta ir kluvusi par Vidzemes centru
izglitiba, nodrosinot visu limenu izglitibu. Tas sekmé iedzivotaju aktivu kustibu pilséta, dala no tiem
klast par Valmieras muzeja pastavigiem apmeklétajiem.

11) Muzeja aktiva sadarbiba.

Valmieras muzejam un novada pasvaldibai ir attistita sadarbiba ar vietéjo un starptautisko
iestazu, tai skaita izglitibas, NVO tiklu, tdrisma organizacijam, intereSu un socialas integracijas

grupam. Tas sekmé muzeja socialo ilgtspé&ju, nodrosinot vésturiski pamatotu un pétijumos balstitu
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darbibu un attistibu. Valmieras muzejam ir ilggadéji sadarbibas pasakumi ar arhiviem, muzejiem,
bibliotekam, Latvijas Universitates Latvijas véstures instititu, Vitauta Diza Universitati Kauna un
Lietuvas véstures institdtu, Tartu universitates Véstures un arheologijas instititu, véstures izpétes
rezultdtu apmaina un Starptautiskas zinatniskds konferences “Jauno vésturnieku lasijumi”
sagatavo$ana un norisé Valmieras muzeja. Aktivizéta sadarbiba arT ar Baltijas Vésturnieku komisiju
(Darmstate, Lineburga, Marburga) un Dr.Manfrédu fon Bétiheru (Vacija) kopigas véstures izpétes
jautajumos un seno rokrakstu transkribé$ana. Muizu véstures jautajumu preciz€Sana notikusi
sadarbiba ar institlciju “Vacu kulttiras forums Centralaja un Austrumeiropa” (Deutsches Kulturforum
Ostliches Eiropa/German Culture Forum for Central and Eastern Europe, Kkurators
Dr.Martins Pabsts). No 2021.gada muzeja Véstures nodalas vaditaja ir Latvijas Vacu savienibas
véstnese, iesaistoties Vidzemes tradicionalas kultiras un véstures pétniecibas rezultatu
komunikacija. Ipasi pédéjos gados tiek aktualizéta sadarbiba ar Vaciju — turpinot kopigus pasakumus

ar novada partneri Giterslo apgabalu Vacija.

Lai noteiktu muzeja spéjas sasniegt izvirzitos mérkus, ir veikta ari SVID analize. Stipro un
vajo pusu, iespéju un izaicinajumu analize veikta, pamatojoties uz muzeja rezultativo raditaju izpéti,
diskusijam ar dazadam sabiedribas grupam, aptauju datiem, ka art salidzinot situaciju ar citam
ldzvértigam muzeja institicijam Latvija. Valmieras muzeja darbiba, nosakot stipras puses, vértéta,
atbildot uz jautdjumiem: kadas ir galvenas priekSrocibas, plusi, ar ko muzejs ir TpasSs, atskirigs,
nozimigs, vai sabiedribai ir svarigs ta piedavajums un kadi ir ieguvumi no muzeja darbibas. Vajo
pusu izvértéSanai uzdoti jautdjumi — kddu resursu muzejam trakst, kadi faktori nelauj uzlabot muzeja
darba kvalitati, kadus iek&€jos procesus nepiecieSams uzlabot, kadus triikumus saskata iedzivotaji
un sabiedriba. Vadoties no iepriekSminéta izvertéjuma, noteiktas muzeja iespéjas, lai definétu, ka
pasreizéja politiska un ekonomiska situacija var atbalstit muzeja izaugsmi, ka VNP var sekmét
muzeja attistibu, prestizu, motivaciju, kadus aréjos resursus muzejs var piesaistit, lai pilnveidotos,
attistitos, ka un kadi aréjie faktori var palidzet uzlabot muzeja darbibu, piedavajuma kvalitati. Muzejs
reali izvertéjis arm draudus, identificejot, kadi argjie faktori var negativi ietekmét procesus Valmieras
muzeja darbiba, nemot véra muzeju nozari kopuma, ka politiska un ekonomiska situacija var

pasliktinat kultGras dzives kvalitati un kas ir muzeja potencialie konkurenti.

Muzeja izvértéjuma process, uzsakot ndkama termina darbibas un attistibas planosanu, bija
laikietilpigs, jautdjumi ir apspriesti Valmieras novada Kultras stratégijas izstrades procesa
2023-2024.9., diskutéjot par muzeju vietu un lomu kultdrvésturiska mantojuma saglabasana,
kultdras pakalpojumu piedavajuma attistiba, iesaistoties kultiras darbiniekiem, NVO parstavjiem,
aréjiem ekspertiem un citam interesentu grupam, pasSiem Valmieras muzeja darbiniekiem, art
Valmieras novada Kultiras foruma 2024.gada oktobri. 2025.g. turpinatas sarunas un diskusijas ar

daZadam sabiedribas grupam, aktivi iesaistot Valmieras novada muzeju parstavjus.
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STIPRAS PUSES

érta muzeja atraSanas vieta pilsétas
centra;

e pédejos gados vérojama pieaugosa
kadru mainiba, tas ietekmé kvalitati;

o skaista, sakartota vide; e muzeju nozares specialistu zemais

e muzejs apvieno véstures, kultlras un atalgojums nemotivé esoSos
dabas mantojumu; darbiniekus, nelauj piesaistit

e daudzveidigas krajuma kolekcijas; profesionalus jaunos darbiniekus;

e VNP atbalsts infrastruktiras  liels darba apjoms (digitalizacija,
sakartoSanai; pasakumi, izstades);

e darbinieki ir vérsti uz attistibu, ir prasmes  ierobezots finanséjums darbinieku
un pieredze; izglttoSanai;

e jaunu darba formu mekléjumi, atraktivs e nepietiekami resursi zinatniski
izpildtjums; pétnieciskai darbibai, nav iespé&jas

e atvérta komunikacijas politika, veidojot apmeklét arvalstu arhivus, lai
muzeju ka tik§anas vietu kopienai un pétnieciskos rezultatus integrétu
sadarbibam; kvalitativa satura;

e interesants, daudzveidigs muzeja izstazu ¢ muzejus maz apmeklé organizétas
un pasakumu piedavajums; taristu grupas;

e mausdienigas, izzinoSas, atraktivas e nav ieinteresétibas no turoperatoru
muzeja pastavigas ekspozicijas puses, nav TE iesaistes komunikacija
(“de Woldemer”, atvértais krajums “Maja ar tlroperatoriem;
un séeta”); e sadarbiba ar regionalo TV ierobezota;

e ir artelpas ekspozicijas (“de Woldemer” e ka paSvaldibas iestade muzejs strada
un vésturiskais garSaugu darzs); budZeta ietvaros, bez iespéjas uzkrat

e jaunajam piedavajumam optimals darba un investét prioritaros projektos,
laiks viet&jai kopienai un taristiem (I1dz pasal_(umos; _ o
18.00, strada ari sestdienas, svétdienas); * Ppedéjos gados ievérojami pieaug

e ir celojoso izstazu piedavajums, kas komunalas un arpakalpojumu
paplaSina novada kultiras pakalpojumu izmaksas, tas samazina finanses
grozu; muzeja pakalpojumu satura attistibai;

e irvides izstaZzu un pasakumu » apjomigie krajuma telpu optimizacijas
piedavajums gar$augu darza; pasakumi nav lavusi sasniegt krajuma

e stabili sadarbibas partneri (viet&jie un digitalizacija izvirzitos merkus.
starptautiskie);

e ilggadiga, veiksmiga komunikacija ar
VNP, KP.

IESPEJAS DRAUDI (izaicinajumi)

dazadot muzeja kultiras pakalpojumu
saturu;

veidot kop€jus novada muzeju
piedavajumus, véstures notikumos
balstitus ekskursiju marsrutus,
piedavajumus ar Valmieras teatri, Sajttu
parku, bibliotékam, muizam u.c.;

aréjo finansu Ilidzeklu piesaiste (valsts,
pasvaldibas, projekti);

muzejam vairak “iziet arpus ramjiem”
(t.sk. ara no savam telpam);
darbinieku izglitosana;

pilnveidot izglitojosa darba formas,
muzeja izglitojosa piedavajuma saturu
atbilstoSi dazadu mérkgrupu vélmém;

e parak plass piedavajums kultlras
joma novada un tuvaka apkartne,
daudz konkuréjosu izzinas un
izklaides institliciju sabiedribas briva
laika pavadisanai;

e sabiedribas neieinteresétiba, lielu
dalu sabiedribas interesé cita rakstura
izklaides;

o citu apkartéjo muzeju straujaka
attistiba, konkurence;

e jaunu aktivu un atraktivu atpatas vietu
atklaSana visa Latvija;

e salidzinosi liels attalums no
galvaspilsétas (108 km). Tendence
taristiem nebraukt talak par Siguldu,
Césim pieaug;
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meérktiecigi papildinat muzeja krajumu ar
jaunieguvumiem, iesaistot to musdieniga
interpretacija;

aktivaka sadarbiba ar skolu un
pirmsskolu pedagogiem;

paplasinat tematisko pasakumu
piedavajumu;

aktivak solidari sadarboties ar
tlroperatoriem.

lielais cenu kapums (degvielali,
transporta pakalpojumiem);
ekonomiska situacija ietekmé kultiras
pakalpojumu izmantotaju loku;
iedzivotaju inertums;

turigako Latvijas iedzivotaju iespéja
celot pa visu pasauli;

Covid-19 laika mainijas dalas
sabiedribas kultlras paradumi, vairak

pievérsoties virtualiem
piedavajumiem;

e dala aptaujatas sabiedribas joprojam
uzskata, ka Valmiera ir ierobezotas
naksSnosanas iespéjas;

e zemais nozares atalgojums sekmé
profesionalu neieinteresétibu stradat
muzeja.

Secindjumi: Valmieras muzejam ir nozimigs krajums, salidzino$i attistita un muisdieniga
infrastruktdra, pieredz€jusi darbinieki, kultirvésturiskais mantojums, kas balstas véstures un dabas
vértibas, izdeviga atrasanas vieta, lai kompetenti un misdienigi komunicétu muzeja piedavajumu
sabiedribai. VNP ir atbalstijusi muzeja iniciativas, piesaistot aréjo finanséjumu izaugsmei. Ir veiktas
nozimigas investicijas muzeja infrastruktira, muzeja pamatbudzeta esosais finanséjums, personala
resursi ir pietiekami, lai muzeja darbibu noturétu esosaja limenr.

Sobrid ir sakusies paaudzu nomaina muzeja personala sastava. Lai pieSkirtu augstaku
dinamiku un kvalitati muzeja pamatfunkciju veikSanai, sniegto kultliras pasakumu saturam, bGtu
nepiecieSams piesaistit jaunus kultlras nozares profesionalus. Diemzél zemais atalgojums muzeju
nozares amatiem nemotive iesaistities darba institlicija ne tehniskos darbiniekus, ne muzeja darba
specialistus.

Kultdras iestazu blivums, kas piedava sabiedribai interesantas briva laika pavadiSanas
iespéjas, Vidzemes novada ir augsts. Tapéc, lai noturétu sabiedribas interesi par muzeju, ir
nepietickami apstaties pie sasniegta. Ir jaturpina meklét jaunas misdienigas metodes un darba
formas, lai iesaistitu vietéjo kopienu. NepiecieSsams mérkorientéts marketings tlrisma piesaistei,
lielaks finanséjums kultiras piedavajuma attistibai.

Viens no risindjumiem buatu turpinat aktivi piesaistit aréjo finanséjumu ar projektu palidzibu
muzeja infrastruktdras attistibai, citam finansiali ietilpigam aktivitatém. Tas sniegtu iesp&jas muzeja
pamatbudzeta pieskirto finanséjumu vairak novirzit krajuma darba pilnveidosanai, pasakumu un
izstazu satura pilnveidoSanai.

Lai mérktiecigi attistitu tdristu piesaisti, piedavajot tiem laikmetigas, interaktivas ekskursijas
gida pavadiba, nepiecieSams papildinat muzeja personalu ar ekskursiju gidu. Méginajumi piesaistit
gidus, izmantojot TP gidu apmacibas programma apmacitos interesentus, nav devusi pilnvértigu
rezultatu, jo Sie gidi nespé&j nodrosSinat ekskursiju vadiSanu darba laika un sveSvalodas.

Jameklé papildu risingdjumi muzeja piedavajuma komunikacijai, lai parvarétu vietéjo un

arvalstu taristu inertumu, mekléjot galamérkus arpus Rigas.
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3. Strategiska dala

Valmieras muzeja attistibas stratégijas 2025.-2034.gadam ilgtermina stratégiskie mérki un
prioritates ir noteikti saskana ar augstaka [imena planosanas dokumentiem un izvértéjot Valmieras
muzeja resursus, iespéjas, ka ari iepriekd€ja planosanas perioda sasniegtos rezultatus.
Stratégijas izstrades procesa tika izvértéti Eiropas Savienibas, Latvijas, regiona un novada
pasvaldibas dazados planosSanas dokumentos definétie mérki un virzieni kultdras daudzveidibas
iespéju izmantoSanai, kultiras mantojuma aizsardzibai un veicinaSanai, kultras un rado$o industriju
iesaistei un lldzdalibai sabiedribas dzive, jomas, kas varétu ietekmét Valmieras muzeja uzstadito
prioritaro mérku sasniegSanas iespéjas un resursus. Jau identificétie prioritarie mérki integréti
Valmieras novada attistibas programmas 2022.-2028.gadam Investiciju plana
RV2 “Kultdra, radoSums” un RV5 “Daba. KultGrvésture”.

llgtermina meérku sasniegSanai vidéja termina izvirzitds prioritates saskanotas art ar
iepriek8€ja  perioda  uzsaktajiem  atfistibas virzieniem, ievé€rojamajam investicijam
SAM 5.5.1. “Saglabat, aizsargat un attistit nozimigu kultiras un dabas mantojumu, ka arT attistit ar
to saistitos pakalpojumus” projektu “Kultiira, vésture, arhitektiira Gaujas un laika lokos”(1.karta) un
“Valmieras vésturiska centra attistiba” (3.karta) ietvaros veiktajiem nozimigajiem pasakumiem pils
ZR dalas restauracija, konservacija un jaunu pakalpojumu izveidosana (Valmieras pils kultirvides
centrs, ekspozicija “de Woldemer”). Nakamaja planoSanas posma tiek turpinata S1s vides attistiba,
ka vienu no mérkiem nosakot pils dienvidu dalas substancu restauraciju un teritorijas aktivu
ieklauSanu kultiras procesos un pasdkumu veidoSana.

levérota sekojoSa sasaiste ar augstaka limena planosanas dokumentiem:

Eiropas Savieniba ES pazinojums “Jauna Eiropas darba kartiba kultarai”.
Eiropas padomes rezolicija par ES 2023.-2026.gada darba
planu kultiras joma.

Dazadu ES politiku pamatvirzieni.

Nacionalais lTmenis Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030.
Muzeja nozares politikas planoSanas dokumenti.

Regiona ITmenis Vidzemes planos$anas rediona ilgtspéjigas attistibas stratégija
2030.

Vietéja pasvaldiba Valmieras novada ilgtspéjigas attistibas stratégija 2022.-2038.
Valmieras novada Kultiras attistibas stratégija 2024.-
2030.gadam
Valmieras novada tirisma attistibas stratégija 2024.-2028.

Valmieras muzeja Valmieras viduslaiku pils darbibas stratégija 2025.-2031.

attistibas planosanas

dokumenti
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3.1. Politikas mérki

2025.-2034.gadiem noteikti $adi galvenie meérki:

1. materialo un nematerialo liecibu par Valmieru un novada teritoriju komplektéSana un
pétnieciba, sekméjot piederibu Latvijas kultrtelpai, nodrosinot plaSu sabiedribas piekluvi

kultiras mantojumam un attistot kolekciju digitalizaciju;

2. pils vides pieejamibas un ilgtspéjigas attistibas paaugstinasana, iesaistot kultarvésturiska

mantojuma saglabasana un zinaSanu parnesé iedzivotajus un kopienas;

3. daudzveidigu, ieklaujoSu muzeja kultiras pasadkumu un pakalpojumu attistiba un
pieejamiba, nodrosinot sabiedribas lidzdaltbu satura veido$ana, apvienojot kultiras

mantojumu ar jaunraditam vértibam, atraisot kultiras potencialu.

Mérku sasniegSanai nepiecieSamo resursu un muzeja ilgtspéjas pamatojums detalizéts

stratégijas punkta 2.3. (muzeja darbibas spéju pamatojums).

3.2. Prioritates, mérki un sagaidamie darbibas rezultati

Saja stratégijas dala identificétas tikai ndkamajam planoSanas periodam izvirzitas prioritates,

citas aktivitates un uzdevumi tiek precizéti muzeja ikgadéjos darba planos.

1. prioritate: Muzeja krajuma satura kvalitates izvertéSana un ta pieejamibas veicinasana

N.p. | Mérki Aktivitates Ricibas/ Atbildi- | Izpildes Finansu avots
k. (uzdevumi) Rezultati gais laiks (nenorada, ja
pamatbudzets)
1. Krajuma Esibas un Parbaudita | Krajuma | 2025.-2030.
satura saglabatibas Inventara nodalas
inventarizaci- | parbaudes gramata — vaditajs
ja pienemtie
priekSmeti
(ne mazak
ka 3500
vienibu
gada)
|zstradat Identificeti
kritérijus un iznemamie
identificét priekSmeti
priekSmetus un sastadits
iznem8anai no | saraksts
krajuma
2. Metadatu levadit Sabiedribai | Krajuma | 2025.-2034.
pieejamibas informaciju un | pieejama nodalas
veicinaSana pielikumus informacija | vaditajs
NMKK IS NMKK (ne
mazak ka
50% no
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Datu apstrade
un ievade
muzeja
datubazes,
nodrosinata
publiska
pieejamiba,
t.sk. WEB
platforma
“Maja un séta

esibas
parbaudes
vientbam)

Sabiedribai
pieejama
informacija
muzeja
lasttava,
digitalaja
vide
“Virtualais
muzejs”

Metadatu
kvalitates
celSana

Metadatu
kvalitates
parbaude un
papildinasana
muzeja
datubazés

Darbinieku
apmaciba
digitalizacijas
un
restauracijas
jautajumos

Intensificéta
krajuma
restauracija

Pilnveidots | Krajuma
un nodalas
funkcione- vaditajs

jo8s
Digitalais
arhivs
pétniecibai
muzeja

Sagatavotie
dati ir
kvalitativi

NodroSinata
restaurétu
priekSmetu
eksponésan
a

2025.-2034.

2. prioritate: 20. gadsimta Valmieras un novada véstures izpéte un pétijjumu rezultatu

pieejamiba
N.p. | Mérki Aktivitates Ricibas/ Atbildigais Izpildes | Finansu avots
K. (uzdevumi) Rezultati laiks (nenorada, ja
pamatbudzets)
1. 20.gs Muzeja krajuma un | MarSnera Veéstures 2025.- | Muzeja
politisko, citu atminas ékas nodala, 2030. budzZets un
ekonomis- | institdciju materialu | cokolstava Krajuma VKKF
ko, pétnieciba iekartota nodala un
sabiedris- jauna Izstazu un
ko Sabiedribas ekspozicija pasakumu
procesu intervéSana par nodala
izpéte 20. gs notikumiem, | Pétniecibas
Tpasi par Atmodas rezultati
un 90. gadu integréti
procesiem artelpas
Valmieras muzeja ekspozicija
€ku arhitektiras “Pastaiga
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pétnieciba un Valmieras
izmainas pils pilsdarzos”,
teritorija 20. gs. WEB
platforma
Valmieras muizu “Maja un
tikla izmainas séta’
20. gs.
Pétnieciskie
rezultati
komunicéti
daudzveidig
a satura
2. Valmieras | Krajumu izpéte un Sadarbibas, | Véstures 2025.-
novada interpretacija: konceptuali nodala, 2034.
esoso Vaidavas pagasta risinot Krajuma
kultaras vésturisko liecibu novada nodala,
mantoju- | ekspozicija, Diklu esoSo0 Novadpétnie
ma Dziesmu svétku kultdras cibas un
objektu ekspozicija, mantojuma | apmeklétaju
krajuma Burtnieka ezera objektu apkalpo$a-
izvérteda- | ekspozicija, ilgtspéju un | nas centrs
naun Burtnieku pagasta attistibu.
apraksti- | véstures ekspozicija | lzvértéts un
Sana aprakstits
krajums
3. Pétijuma Rakstu, referatu, Publiceéti Veéstures 2025.-
rezultatu seminaru, pétnieciskie | nodala 2034.
interpreta- | konferencu, izstazu | raksti,
cija un un izgltojoso lekcijas,
komuni- nodarbibu sagatavoti
kacija sagatavoSana un ieviesti
izglttojoSie
pasakumi

3. prioritate: Kvalitativas kultiarvides izveidoSana Valmieras vecpilséta un muzeja

infrastrukturas attistiba

N.p. | Mérki Aktivitates | Ricibas/ Atbildigais | Izpildes laiks | Finansu avots
K. (uzdevu- Rezultati (nenorada, ja
mi) pamatbudzets)
1. Muzeja €ku un Valmieras | Izveidota | Muzeja 1.variants
teritorijas muzeja muasdient- | direktors, | 2025.-2028.
infrastruktdras Izstazu galN VNP VNP
attistiba nama infrastruk- | Attistibas | Investiciju
attistiba tdra un parvalde, | plans RV2
apriko- NIAP KULTURA,
jums, RADO-
pilnveido- SUMS
ta
apgaismo-
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juma
sistéma un
mobilo
panelu
konstruk-
cijas.
Sakartotas
450 m?
telpas, lai
nodrosina-
tu
makslas,
véstures,
kolekciju
izstazu
eksponé-

v

sanu

2.variants
2027.-2031.

lzstazu
nama
pieblves
“Valteru
namins”
attistiba

Kolekciju
maja un
interaktivo
sajutu
centrs
“Valteru
namins ir
ekspozici-
ja-atklatais
krajums.
leeja caur
lzstazu
nama
recepciju.
Saturs —
VM
makslas
kolekcija,
sadzives
priekSmeti
(porcelans
, pulksteni
u.c.).
NodroSina
krajuma
pieejamib
u

Muzeja
direktors,
VNP AP,
NIAP

2025.-2028.
VNP
Investiciju
plans RV5
DABA,
KULTUR-
VESTURE

SAM5.1.1.7.

Arhitekto-
niski
maksli-
nieciska
izpéte ekai
“Valteru
namins”
Bruninie-
ku iela 3/2

Pétniecis-
ka
informaci-
ja lauj
uzsakt
objekta
restauraci-
jas
plano$anu
, tehnisko

Muzeja
direktors,
VNP AP

2025.-2026.
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dokument

aciju
gatavo3a-
nu
Arhitekto- | Pét- Muzeja 2025.-2026.
niski nieciska direktors,
maksli- informaci- | VNP AP
nieciska ja lauj
izpéte ekai | uzsakt
Bruninie- | objekta
ku iela 4/2 | planoto
(etnogra- | remont-
fisko darbu
priekSmet | planoanu
u kratuve) | un
tamésanu
Atklata Nomainits | Muzeja 2026.-2029.
krajuma jumta direktors,
ekspozici- | segums, Krajuma
jas izveide | izveidota [ nodala
kratuve jauna
Bruninie- | plauktu
ku iela 4/1 | sistéma.
Pieejamib
a bez
iepriekse-
jas
pieteiksa-
nas darba
dienas no
junija lidz
septem-
brim
Valmieras pils Pils DA un | Nodrosi- Muzeja 2025.-2028. [ SAM 5.1.1.6.
teritorijas DR mdru nata valsts | direktors,
attistiba un restauraci- | nozimes AP, NIAP
labiekarto$ana ja kultdras
pieminekla
aizsardzi-
ba,
saglabasa
-na un
ieklauSana
kultdras
piedava-
juma un
tdrisma
aprité
Brivdabas | Izveidota
notikumu | brivdabas
vietas pasakumu
“Valmie- telpa pils
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ras pils
viesu

istaba”
izveide

pieklUsta-
mibai,
inovativai
izmanto-
Sanai,
cilvéku
dzives
kvalitates
uzlabosa-
nai,
vietéjas
kopienas
stiprinasa-
nai

Ekskursi-
jas
marsruta
“Pastaiga
Valmieras
pilsdar-
zos”
izveide

Izveidota
pastaigu
taka
Valmieras
vecpilséta
s centra ar
interakti-
viem
informéaci-
jas
elemen-
tiem,
audiogi-
diem, kas
lauj
individua-
liem
apmekléta
-jilem un
gimeném
doties
izzino$a
celojuma,
iepazistot
vecpilséta
S
arhitektdru
un
véstures
stastus.
Noslegu-
ma
saslédzas
ar Gaujas
krastu
promenadi

Muzeja
direktors

2025.-2028.

4. prioritate:

mérkauditorijam

Nodrosinat

konkurétspéjigu
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piedavajumu

dazadam



N.p. [ Mérki Aktivitates Ricibas/ Atbildigais | Izpildes Finan3u
k. (uzdevumi) Rezultati laiks avots
(nenorada, ja
pamatbu-
dZets)
1. Daudzveidigs, | Sadarbiba ar | IN un lzstazu un | 2025.-
laikmetigs profesiona- artelpa pasakumu | 2034.
kultaras liem regularas nodala,
piedavajums makslinie- profesiona- | Véstures
dazadam kiem un lo nodala/VP
mérkauditori- atbilstoSa makslinie- | KVC,
jam profila ku Krajuma
augstakajam | izstades, nodala
izglitibas tik8anas,
iestadem lekcijas,
Latvija un plenéri.
arvalstis Gada
satura notiek
veidoSanai 6—12
izstades
IN, 6 —10
tiksanas ar
makslinie-
kiem, 1 -2
lastjumi/
lekcijas par
makslu.
Reizi
piecos
gados
rikojam
makslas
plenéru
Muzeja Muzeja Vestures 2025.- Piesaistits
pétniecisko darbinieku | un 2034. projektu un
rezultatu organizétie | Krajuma citu
integracija seminari, nodala pétniecisko
kultdras lekcijas, institGciju
satura tematiskie finanséjums
piedavajuma. | pasakumi
Sadarbibas par
pasakumi, véstures
starptautisko | un
pétnieku starpdiscip-
iesaiste linaro
pétijumu
rezulta-
tiem.
Jauno
vésturnieku
zinatniskie
lasTjumi
reizi gada.
Latvijas un
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arvalstu
pétnieku
pétijumu
prezentaci-
jas

Tpasu
pasakumu,
izstazu
veidoSana
gimeném ar
bérniem

MarSnera
nama
vasaras
sezona
izveidota
makslas
telpa/inter-
aktiva
izstade
pirmssko-
las un
sakumsko-
las vecuma
bérniem,
pieejamibu
nodrosina,
izmantojot
NVA
skolénu
vasaras
nodarbina-
tibas
program-
mu. Tiek
veidotas
rados$as
iesaistes
vietas
véstures
un makslas
izstadés un
tematiskie
pasakumi
muzeja
iepaziSanai

Izstazu un
pasakumu
nodala

2025.-
2034.

VKKF un
VPR meérk-
programmas

Nemateriala
kultGras
mantojuma
saglabasana
un
talaknodosa-
na. Seno
prasmju un
tradiciju

saglabasana.

Simjada
gadatirgus

Notiek
muzigltr-
bas
program-
mas,
izstades,
meistarkla-
ses, amatu
prasmju
demonstreé-
Sana.

Gada viena
izstade.

Izstazu un
pasakumu
nodala.
Veéstures
un
Krajuma
nodala

2025.-
2030.
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Nodrosina-
tas telpas
meistarkla-
Sém.
Attistta
amatnieku
darbiba.
Simjuda
gadatirgus

Kultdras
piedavajums
muzeja
artelpa

Notiek
vides
izstades
pils
teritorija,
t.sk.
sadarbiba
ar Kultdras
parvaldi.
4-5
dabas
izstades
muzeja
garSaugu
darza.

Izstazu un
pasakumu
nodala

2025.-
2030.

Sabiedribas
iesaiste
kultGras satura
veidoSana un
komunikacija

Nacionalas
un lokalas
identitates
veidoSana
jauniedos,
veicinot
piederibas
sajutu vietai

Notiek
pasakumi
neformalas
jaunieSu
izgltibas
ietvaros,
tiek
veidotas
pop-up
izstades,
izglttojosas
program-
mas
veidotas,
adaptejot
tas
jauniesu
interesém.
Notiek
sadarbiba
starptautis-
kas akcijas
“Muzeju
nakts”,
pilsétas
svétku
norisu
ietvaros

Izstazu un
pasakumu
nodala,
Véstures
nodala,
Krajuma
nodala

2025.-
2030.
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Muzeja ka Notiek Muzeja 2025.-
satikSanas personibas | administra- | 2030.
vietas- radoSuma | cija,
platformas attistiba, lzstazu un
veidoSana, aug pasakumu
kur diskutét | sabiedriba | nodala,
par S Veéstures
sabiedriba saliedétiba. | un
aktualam 1-3 Krajuma
témam, piedavaju- | nodala
rosinat mi muzeja
izglitojoSu telpas
viedoklu muzizgliti-
apmainu bas
vieteja ietvaros;
kopiena. 1-2
Muzizglitiba | lekcijas,
pieaugusa- seminari
jiem. gada
Celojosas novada;
izstades, 1-5
radosas bezmaksas
darbnicas. darbnicas
Pasakumi gada;
arpus muzeja |1 -2
teritorijas jaunas
celojosas
izstades
gada
Ipaso Tiek veidoti | Muzeja 2025.-
mérkgrupu tematiskie | direktors. 2030.
iesaiste pasakumi, | lzstazuun
muzeja diskusijas | pasakumu
kultdras dazadam nodala.
satura merk- Véstures
veidoSana. grupam. un
Diskusijas Notiek Krajuma
par publiskas | sabiedriba | nodalas.
véstures S iesaiste
jautajumiem. | muzeja
Pasakumi darba
senioriem, (brivprati-
cilvekiem ar | gie)
dazadiem
trauceju-
miem,
mazakum-
tautibam
Pils teritorijas | Izveidota Muzeja 2025.-
attistiba par | kultGrvieta | direktors, 2034.
jaunu “Valmieras | Kultdras
kultdrvietu pils viesu parvalde,
kopienas istaba”, kas | lzstazu un
pasakumiem | pieejama
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vietéjai
kopienai
pasakumu
rikoSanai.
Notiek
Barikazu,
Lacplésa
dienas
pasakumi,
amatierteat
ru izrades,
koncerti,
pop-up
izstades,
Hanzas
tirdzins u.c.
notikumi.
Stiprinata
iedzivotaju
patriotismu
un
piederibas
sajuta
novadam
un valstij

pasakumu
nodala

4. Stratégijas ievieSanas uzraudziba

Latvijas Republikas muzeju nozares normativo aktu un likumu prasibas, VNP, Kultlras parvaldes

un Muzeja nolikuma noteikto kartibu:

jomu un limeni,

VNP administracijai vai deputatiem,

35

Stratégijas ievieSanas uzraudziba un atskaitiSanas notiek vairdkos Iimenos, ievérojot

Ik gadu muzejs iesniedz gada parskatu — informacijas sistéma Latvijas digitala kultiiras

katru gadu laika posma no decembra Iidz janvarim notiek muzeja direktora parrunas ar
VN KP, sniedzot atskaiti par institlcijas uzstadito mérku un uzdevumu sasniegtajiem
rezultatiem, iestades vaditaja individualo darba uzdevumu sniegumu un identificéjot
uzstadijumus nakamajam gadam vai planoSanas periodam,

péc nepiecieSamibas muzejs sniedz parskatu par stratégija izvirzito uzdevumu izpildi

saskana ar VNP iekséjiem noteikumiem “Darbinieku darba izpildes planoSanas un
novértéSanas noteikumi” notiek ikgadejas iestades darbinieku un muzeja direktora

parrunas, izvertéjot stratégisko mérku un uzdevumu izpildi, nemot véra darbinieka atbildibas




e muzeja darba stratégisko mérku TstenoSana un sasniegtie rezultati tiek izvértéti ikménesa
darbinieku sanaksmeés, Vado$o specialistu padomes, Krajuma komisijas darba sanaksmeés,
péc nepiecieSamibas lemjot par planu parskatidanu un aktualizaciju,

e veicamie uzdevumi un aktivitates tiek konkretizétas gada planos, atbildigos par izpildi
noradot gada plana un muzeja darbibas un attistibas stratégija.

Atbildigais par muzeja darbibas un attistibas stratégiju kopuma un aktualizé$anu ir
Muzeja direktors, kur$ rikojas atbilsto$i normativo aktu un lestades nolikuma prasibam. Stratégija
tiek periodiski aktualizéta atbilsto$i ES, NAP, nakama plano$anas perioda ar stratégiju saistitajiem
normativajiem aktiem. VM DAS, konkréti stratégiska dala, kur fikséti prioritarie mérki un uzdevumi,
ka arT muzeja darbibas pamatvirzienu politikas, kuras detalizéts, ka tiks sasniegti darbibas merki,
tiek parskatita ne retak ka vienu reizi piecos gados, vai péc nepiecieSamibas, ja tiek aktualizéti valsts
nozares un Valmieras novada stratégiskas planoSanas dokumenti (izdarot izmainas to Ricibas
programma un Investiciju plana), fikséjot izmainas un jaunos uzdevumus VM darba planoSanas

dokumenta.
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5. Stratégija un pielikumos izmantoto saisinajumu skaidrojums

Saisinajums

Skaidrojums

AP Valmieras novada pasvaldibas Attistibas parvalde

ATR Administrativi teritoriala reforma

ES Eiropas Savieniba

IN Valmieras muzeja lzstazu nams

KP Valmieras novada Kultliras parvalde

LMA Latvijas Makslas akadémija

LMB Latvijas Muzeju biedriba

LR Latvijas Republika

NAP Nacionalais attistibas plans

NIAP Valmieras novada Nekustama TpaSuma apsaimnieko$anas parvalde
NMKK IS Nacionala muzeju krajuma kopkataloga informaciju sistema
NVA Nodarbinatibas valsts agentira

NVO Nevalstiskas jeb pilsoniskas sabiedribas organizacijas

TP Valmieras novada Tirisma parvalde

VB Valmieras biblioteka

VDT Valmieras teatris

VIA Vidzemes Augstskola

VKKF Valsts kultlirkapitala fonds

VM Valmieras muzejs

VM DAS Valmieras muzeja Darbibas attistibas stratégija

VN Valmieras novads

VNM Valmieras novada muzeji

VNP Valmieras novada pasvaldiba

VP KVC Valmieras pils kultGrvides centrs

VPR Vidzemes planosanas regions

Stratégija Valmieras muzeja darbibas un attistibas stratégija

ZUSAN Valmieras novada pasvaldibas Zimolvedibas un sabiedrisko attiecibu

nodala
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